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1. Arleg melding 2011 for Helse Fgrde HF vert vedteken som den ligg fare.



Oppsummering
Styret sin rapport for det faregdande dret er ein rapport pa oppfglginga av dei ulike styrings- og
resultatkrava, slik dei gar fram av styringsdokumentet.

Oppfelging av Helse Fgrde sin strategiplan (2010 — 2020), jamfar styresak 037/10 V, "Malbilete og
modell for somatiske spesialisthelsetenester i Helse Fgrde HF mot 2020,” har vore styrande for ein
vesentleg del av aktiviteten i 2011.

Faretaket kan vise til gode resultat pa sentrale kvalitetsindikatorar.

Fakta

I medhald av § 34 helsefgretakslova skal Helse Vest RHF sende ei drleg melding for 2011 til Helse- og
omsorgsdepartementet. Helsefgretaka skal sende ei tilsvarande drleg melding til Helse Vest RHF. Denne
meldinga skal inngd som underlag for Helse Vest RHF si melding til departementet.

Meldinga er eit ledd i eit samanhengande plan- og styringssystem mellom Helse Vest RHF og
helsefgretaka, og skal i tr&d med § 13 i vedtektene til helsefgretaka innehalde:

A. Styret sitt plandokument for verksemda

B. Styret sin rapport for det fgregdande dret

Kommentar
Styret sin rapport for det faregdande &ret er ein rapport pa oppfalginga av dei ulike styrings- og
resultatkrava, slik dei gér fram av styringsdokumentet.

Hovudomrdde for styring og oppfelging i 2011:

Malet med strategiarbeidet er 3 tilby moderne, kunnskapsbaserte og trygge tenester innan tilgjengelege
gkonomiske rammer til innbyggjarane i heile Sogn og Fjordane. Vidare er det eit mal & tilpasse drifta til
den gkonomiske ramma. Dei gkonomiske utfordringane har i stor grad vore knytt til strukturelle
utfordringar. Fgretaket har av den grunn fatt hgve til & gd mellombels med underskot p& 40 millionar i
2011.

I 2011 har feretaket hatt hggt fokus pd 3 gjennomfgre vedtekne omstillingar;
» Kirurgisk klinikk/ortopedisk avdeling.

Nedlegging av ortopedisk seksjon ved Nordfjord sjukehus, samt omstillingar ved Fgrde sentralsjukehus
og Laerdal sjukehus for & ivareta aktivitetsbehovet. Det er etablert ein mellombels skadepoliklinikk for &
ivareta behovet for & ivareta enklare undersgkingar og behandlingar, slik at pasientar slepp ungdig lange
reiser. Ei meir langsiktig Igysing vil bli vurdert i regi av Utviklingsprosjektet for Nordfjord lokalsjukehus,
der ein vil vurdere tilbodet utifrd korleis ein kan fa ei riktig oppgdvelgysing i samarbeid med kommunane
i Nordfjord.

= Medisinsk klinikk.

Forprosjekt, kartlegging av tenestetilbodet, vart starta opp hausten 2011. Omstillingsprosjekt med
sikte pd 3 gjennomfgre vedteke malbilete vil bli starta opp vinter/var 2012. Tenestene vi bli tilpassa
konklusjonane i kartlegginga.

= Fgdetenestene.

Det er gjennomfgrt ei undersgking blant kommunane i hgvesvis Nordfjord og Laerdal
lokalsjukehusomréde vedrgrande eventuell etablering av jordmorstyrt fadestove. Utifrd dei to prosessane
har Helse Fgrde HF gjort innstiling om at det ikkje blir etablert jordmorstyrt fgdestove i dei to
lokalsjukehusomrdda. Sakene er oversendt Helse Vest HF for handsaming der. Det vil i 2012 bli arbeidd
vidare med dei framtidige fgdetenestene etter sluttbehandling i Helse Vest.



Utviklingsprosjektet «Framtidas Nordfjord lokalsjukehus» starta opp desember 2011. Dette er eit
prosjekt i regi av Helse Vest HF. Pilotprosjektet skal vurdere framtidige lokalsjukehusfunksjonar i
Nordfjord, og ogsé ha eit nasjonalt perspektiv.

Helsefaglege styringskrav har i 2011 hatt fokus pd desse omrdda:

»= Pasientbehandling og pasienttryggleik; prosedyrar for trygg kirurgi, strukturert gjennomgang av
journalar (GTT), tryggleik i have legemiddel (LOP-prosjektet), og prosedyrar for & hindre ugnska
innsyn i pasientjournalar.

= Pasienttryggleikskampanjen har hatt eit saerlig fokus pa slutten av dret, ved etablering av intern
organisering og oppfglging av feringar frd sentralt og regionalt hald.

» Helse Fgrde HF har hatt fokus pd kvalitetsutvikling i alle ledd, og har i inneverande ar
vidareutvikla den felles, strukturelle metodikken for forbetringsarbeid.

= Diagnostisering og behandling av kreft (20 dagars regelen), inkludert styrking av patologisk
avdeling.

» Tverrfagleg spesialisert rusbehandling, prosjekt «raskare tilbake.»

= Rekruttering og utdanning av helsepersonell

= Forsking. Forskingsaktiviteten ved Helse Fgrde har vorte styrka og aktiviteten har auka monaleg
i 2011.

» Oppleering av pasientar og pargrande (leering og meistring)

Andre fokusomrdde og styringskrav for 2011 har omhandla:
= Samhandlingsreforma — arbeid med rammeavtale og delavtalar har hatt hggt fokus, og arbeidet
er i rute i hgve til overordna fristar. Fgretaket er ogsa involvert i sju ulike fylkesomfattande
utviklingsprosjekt i samarbeid med kommunane og andre samarbeidspartar.
» Innfgring av nye elektroniske hjelpemidlar i journalsystem og kommunikasjon mot kommunane
= Ventetider og rett prioritering av pasientgrupper (inkludert barn og unge med behov for hjelp fra
psykisk helsevern).
Oppfalging av tilsynssaker — lukke avvik / lzering
Samordna kommunikasjon
Felles regional mal for styresaker
Jfr ogsd vedlagte tabell, oversyn over styringsparameter og Helse Fgrde HF sine resultat
Vidare og styrka satsing pd fedmebehandling
Ernzering og mattryggleik
Gjennomgang av bygningsmasse for vurdering av investeringsbehov

Samla vurdering

Arbeidet med omstilling til vedteken modell for somatisk spesialisthelseteneste i Helse Fgrde er under
arbeid, med sikte pd ei samla baerekraftig utvikling av Helse Fgrde framover mot 2020.

Faretaket har, som i 2010 synt ei god utvikling innan fleire sentrale kvalitetsindikatorar, og ogsad nar det
gjeld den gradvise justeringa til skonomisk ramme. Utfordringa er framleis & skape varig skonomisk
handlefridom, og & etablere baerekraftige system for forvaltning av eigedomar og utstyr.

Rekruttering av kvalifisert personell og vidareutvikling av kulturen var for trygge og gode tenester til
innbyggarane blir noko av det viktigaste a arbeide vidare med, ogsé i 2012. Helse Fgrde HF er i gang
med ei rekke ulike prosjekt og utviklingsarbeid, for 3 falgje opp sentrale styringskrav. Trass i at det er
utfordrande for eit mindre helsefgretak 3 stille tilstrekkelig ressursar til alle dei ulike oppgdvene, har ein
greidd & ivareta dei ulike styringskrava p& ein god mate ved hjelp av dyktige medarbeidarar i alle ledd.

VEDLEGG:
1. Utkast til Arleg melding 2011 for Helse Fgrde HF
2. Vedlagt tabell, styringsparameter med resultat



